CONG TY CP GIAO NHAN KHO VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGOAI THUONG HAI PHONG DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic
(VIETRANS HAIPHONG)
$6:.02/./2024/BC HDQT-VTRSHP Hai Phong, ngay 06 thang 09 nam 2024

BAO CAO VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023,
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Dai hji dong cb dong Cong ty

Thuyc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é té chirc hoat dong Céng ty Co
phin Giao nhin Kho van Ngoai thuong Hai Phong, H6i déng quan tri Cong ty tran trong
bao céo Pai hoi dong cb dong vé hoat dong cia HPQT nim 2023, két qua hoat dong sén
xuht kinh doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024 nhu sau:
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A.KET QUA HOAT PONG NAM 2023
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I. PAC PIEM TINH HINH
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Nam 2023 1a ndm vo cung kho khan dbi véi hoat d6éng kinh doanh cua Cong ty bén
canh anh hudng tiéu cuc clia xung dot, suy thoai kinh té toan cau, viéc thu hoi dat tai hai
khu vuc Téng kho 3 Lac Vién -142 L& Lai va khu vuc s6 6 + 8 Hoang Diéu, trong d6 khu
vuc Téng kho 3 Lac Vién -142 Lé Lai 13 khu vuc tap trung tu liéu kinh doanh chinh yéu
cia Cong ty gay ap luc 16n dén hoat dong kinh doanh, giai quyét cic vén @ an sinh, lao
dong viéc 1am. Méc du vay voi dinh hudng, chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri, sy chi
dong trong cong tac quan 1y didu hanh ctia Ban Gidm dbc Cong ty cung véi sy nd Iy,
quyét tim cao ctia tip thé can bd lanh dao, ngudi lao dong céc don vi trong viéc dua ra
cac giai phap dé giai quyét t6t cac van dé phat sinh giup Cong ty dan 6n dinh, co ban
hoan thanh mdt sé chi tiéu k& hoach dugc Dai hdi ¢ dong dé ra va dic biét giit dugc viée
lam, n dinh cic ché do chinh séch cho ngudi lao déng va trién khai thyc hién cac ké

hoach kinh doanh trong dai han.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. S0 li¢u kinh doanh niim 2023 ciia Cong ty dat dwoc nhu sau:

Bon vi tinh: Triéu dong
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; THUC | So sinh (%)
CAC CHI TIEU Kk ?;;‘:CH HIEN TH/KH
2023 2023

I. TONG DOANH THU 28.184 95.841 340,1

1. Doanh thu tir hoat déng kinh doanh, )8

hoat dong chinh va hoat déng khac g e 02

2. Thu nhdép tir hé tro, boi thuong do bj

thu héi dat g 2

II. L3I NHUAN TRUGC THUE 0 41.646

1. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh, 0 1 582

hoat déng tdi chinh va hoat dong khac o

2. Loi nhudn khac tir hé trg béi thuong do G o

bi thu hoi dat :

III. NOP NGAN SACH 8.715 8.785 100,8
E IV. CO TUC (%) 0 0
5 V. TIEN LUONG i - 1o

Vi ? 35 ’

4 (binh quén triéu/nguci/théng)
NG -
{ VI. LAO BPONG (ngudi) 68 71,5 105,1
LA

o Ddanh gia chung

Nam 2023, Cong ty vira phai thuc hién bao vé céc két qua da dat dwgc trong chu ky
05 nam kinh doanh va quan 1y diéu hanh vira thyc hién x4y dung céng ty trong tinh hinh
méi. Dé dat dugc két qua kinh doanh nhu trén 1a do c¢6 sy chi dao thudng xuyén cuia Hoi
ddng quan tri; sy ning dong, linh hoat trong cong tic quan 1y diéu hanh cia Ban Giam
déc, su nd luc phat huy cia toan thé can bd, cong nhin vién ngudi lao dong trong toan
Céng ty; nd luc khai théc t6i da dién tich kho hang, tin dung tbi da dién tich cho thué
timg thoi diém, dén khi ban giao mat béng cho thanh phé; bén canh c6 su cn d6i, tiét
kiém cac yéu t6 chi phi, 14y yéu t6 con ngudi 1am trung tdm, wu tién giit én dinh viéc lam,
doi séng cho ngudi lao dong (diéu tiét, can ddi tir ngudn phi quan ly t&i cdc don vi,
phong ban) va ddc biét 1a sur dong gop ¥ kién ca cac cd déng. Ngoai ra, khi di di doi
sang vi tri kinh doanh tai mit bang thué mdi, ngoai viéc duy tri cac loai hinh kinh doanh
truyén théng, trong diéu kién hét sirc kho khin Cong ty d3 mé rong loai hinh kinh doanh
bii container dem lai hiéu qua khai thac kinh doanh, nhiam bu dip dugc phin ndo cac chi

phi can thiét dé van hanh doanh nghiép. Gty




Nam 2023, doanh thu tir hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong
khéc 1a 39,515 ty ddng vuot ké hoach da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua hon 40%,
loi nhuén trude thué tuong tng 1,582 ty ddng. Ngoai ra, ndm 2023 Cong ty c6 phat sinh
khoan thu khéc tir viéc bdi thuong tai san vét kién trac va hd tro én dinh san xuét khi
Thanh phé thu héi dét tai khu vuc 142 Lé Lai phan 4nh vao thu nhdp khac 1a 56,326 ty
dong, v6i lgi nhudn trudc thué twong img 12 40,063 ty ddng. Dé duy tr, giit én dinh;
phwong 4n phan phdi loi nhuan nim 2023 Cong ty dé xuét sir dung ngudn lgi nhuén tir
hoat dong kinh doanh chinh va hd trg 6n dinh san xuét do bj thu hdi dit dé trich qu§ khen
thudng, phic lgi nhim d¢ng vién ngudi lao dong. Ngudn lgi nhudn tir khoan tidn bdi
thudng tai san do thu hoi dat s& trich qu§ ddu tur phat trién muc t6i da 30% loi nhuan sau
thué; s6 con lai trich vao qu§ khéc thude vén chi s¢ hiru véi muc dich duy tri, phét trién
doanh nghiép, cu thé 12 d4u tw Dy an Trung tim Logistics Vietrans Hai Phong. Viéc phan
phéi loi nhusn sau thué thu nhap doanh nghiép theo dé xuét néu trén vira dam bao quyén
loi ctia ¢6 dong (thude von chi s& hitu) vira tao dong luc cho ngudi lao dong va dac biét
viéc hinh thanh co s& ha ting khi trién khai Dy 4n Trung tdm Logistics — 13 yéu t6 mang

tinh quyét dinh sy tdn tai ctia Cong ty.

Vé vén dé lao dong: nam 2023 nhu céu sir dung lao dong thuc té ciia Cong ty giam
dan theo cic mdc thdi gian trong qua trinh thu hdi dat cia UBND thanh phd Hai Phong
tai khu vuc Téng kho 3 Lac Vién — 142 Lé Lai, trong d6 sb lao dong giam sau khi két
thuc ban giao mit bang cho Thanh phd cha yéu 14 lao dong hop ddng thdi vu va lao dong
nghi ché d6 hwu tri. Sau khi c6 théng bao thu héi dat, quyét dinh thu hdi dét tai khu vuc
Téng kho 3 Lac Vién, Cong ty di chu dong trién khai viéc di thué mét sé khu vuc kho,
bai phu hop véi nganh nghé dich vu ciia Cong ty, thuc hién di chuyén dia diém kinh
doanh d6i véi phong Ngoai quan, phong Giao nhan Van tai va phong Téng kho 3 Lac
Vién dé duy tri hoat dong kinh doanh, gitr dugc mét phan hé thong khach hang; tam thoi
bb tri sép xép, didu chuyén lao dong, dam bao viéc 1am, tién lwong cho ngudi lao dong

trong nam 2023.

Bén canh cong tdc kinh doanh, Cdng ty chi dao cac don vi thuc hién t6t cong tac
PCCC, PCLB, an ninh trat tu, vé sinh méi truéng dam bao tuyét dbi an toan con ngudi,
tai san, hang hoa, phuong tién ciia Cong ty va khach hang trong sudt qué trinh di doi.

Trong dién bién qua trinh thu hdi dét, c6 rit nhiéu yéu t6 khéch quan tac dong
Vietrans Hai Phong khong dwoc chii dong, gay ra nhidu kho khin tir chinh sach, co ché.
Tuy nhién, Cong ty da kip thoi chuyén bién cac kho khin, rao cin dé dinh hinh cong tac

kinh doanh, quan 1y va ddu tu trong dai han; vira tién hanh kinh doanh vira trién khai
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thué khu vyc méi dé duy tri, én dinh Céng ty. V6i quy mé va didu kién kinh doanh hién
tai chi mang tinh chét tam thoi, chd chuyén sang chu ky kinh doanh méi, d& dam bao yéu
t6 lau dai, bén viing cdn thiét phai hinh thanh co s& ha thng méi tai Dy 4n Trung tim
Logistics VIETRANS Hai Phong, dién tich khoang 7,5 ha.

III. TINH HINH HOAT BPONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023

1. Vige trién khai thye hign c4c ndi dung khic theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cb dong thwdng nién nim 2023

Ngoai cong tac trién khai thyc hién nhiém vy theo ké hoach kinh doanh di dugc Pai

hoi dong cb dong thong qua, Hoi dong quan tri da thyuc hién nhiing cong viéc sau:
v' Théng bao va tién hanh chi tra ¢b tirc ndm 2022 cho céc cb dong ciia Cong ty.

v' Luya chon Céng ty TNHH kiém toan va dinh gi Viét Nam 12 don vi kidm to4n Béo
cao Tai chinh nim 2023.

2. Tong két céc cudc hop Hoi d(’ing quan trj va cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia

Hoi d(’ing quén tri

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri di td chirc cac cude hop dinh ky theo quy va
cac cudc hop bét thiwong. Ngoai ra, Hoi ddng quan tri thudng xuyén hoi y, trao dbi véi
Ban Gidm d6c dé nim bt tinh hinh va kip thoi dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phuc
vu hoat dong kinh doanh va d4u tu ctia Céng ty.

3. Két qua gidm sat dbi véi Ban Giam dbc Cong ty

- Hbi dong quén tri gidm sat hoat dong ctia Ban Gidm dbc theo Diéu 1& Cong ty va quy
dinh cta phap luit thong qua viéc kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, dong thoi xem xét ¥ kién ciia Ban Kidm soat
dé ting cuong hiéu qua cong tac quan tri, gop phan thiic diy manh mé hoat dong kinh
doanh cua Céng ty, dam bao an toan tai chinh va tuin thi phép lut.

- Hoi ddng quan tri ghi nhan nhitng nd luc cia Ban Giam déc Cong ty trong cdng tac
quan 1y diéu hanh khic phuc kho khan, khai thac tim kiém co hdi kinh doanh gif én
dinh Céng ty, tao viéc lam cho ngudi lao dong trong diéu kién Thanh phé thu hdi dét
cling nhur viéc tién hanh cic trinh tu tha tuc dé trién khai Dy 4n Trung tdm Logistics
Vietrans Hai Phong.

4. Cong tac phdi hop véi Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty dugc moi tham du cac cudc hop cia Hoi dong quan tri va
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dugc Hoi dong quan tri, Gidm déc Cong ty cung cép diy di céc théng tin, tai lidu lién
quan dén hoat dong cta Cong ty ciing nhu tao moi diéu kién dé Ban kiém soat thuc hién
cong tac kiém tra, gidm sét theo dung nhiém vu va quyén han da duoc quy dinh trong
Diéu 1é Cong ty.
5. Thii lao ciia Hi dong quin tri va Ban Kiém soat

Cong ty da thyc hién chi tra th lao cho cic thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban
kiém soat theo mirc ma Pai hoi cb dong thong qua.
B. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
I. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, tinh hinh trong nudc va quéc té dugc du béo 14 s& c6 nhidu khé khin
thach thirc, thun 1¢i, co hoi dan xen. Kinh té trong nudc néi chung duoc ky vong s& dan

phuc hoi vé nhitng thdng cudi nam.

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty dién ra trong trang thai kinh doanh méi. Didu
kién kinh doanh v6 cung khé khin trong khi céc tu lidu kinh doanh khong con, phai di
thué mit bing dé kinh doanh. Hiéu qua kinh té dem lai chua thé bu dap dwoc céc chi phi
truc tiép, can thiét, Cong ty s& phai huy dong t6i da moi nguén Irc san c6 dé vira duy tri
doanh nghiép vira trién khai thuc hién Dy 4n. Nam 2024 13 nim dAu tién cua giai doan
dhu tu, duge xé4c dinh 1a giai doan qua d6 dé Cong ty budc sang chu ky méi voi tu liéu
kinh doanh trong thoi ky méi.

Trén co s¢ d6, Cong ty xay dung mét sb chi tidu ké hoach nim 2024 nhu sau:

Don vi: triéu dong

STT CAC CHI TIEU KE,HOACH
NAM 2024

1 | TONG DOANH THU 32.650

2 | LOINHUAN TRUGC THUE 0

3 | NOP NGAN SACH 9.500

(Bao gém sb phai ndp nidm 2023 chuyén sang)

4 |TYLECOTUC 0

5 | SOLAO BONG 56

6 | TIEN LUGNG BINH QUAN 10,4
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II. KE HOACH PAU TU, MUA SAM NAM 2024

1. K& hoach diu tu

Cong ty c6 ké hoach diu tu xdy dung Dy an Trung tdm Logistics Vietrans Hai Phong,
hinh thanh co s& ha tang tai khu dit thuc hién Dy 4n.

2. Ké hoach mua sam

Viéc mua sim trong nim cin cir nhu ciu thue té phat sinh va thyuc hién theo quy dinh

quan ly tai chinh Cong ty.
I11. PHUONG HUONG THUC HIEN NHIEM VU

1. Tiép tyc trién khai phuong an kinh doanh trong trang thai méi, giir én dinh Cong ty
trén cac mat hoat dong, nhiém vu trong tim gitr hé théng khach hang hién c6, nim bt
nhu cdu thi trudng hang héa, dich vu dé khai théc phét trién khach hang méi, dich vu
moi. Trién khai céc phuong én kinh doanh trong dai han, dem lai hiéu qua t6i wu cho

Cong ty.

2. Nhanh chong hoan thién céc quy trinh thu tuc ra quyét dinh diu tu du 4n, hop ddng
thué dat, cip quyén sir dung dat, phé duyét cap phép xay dung v6i cac sd, ban nganh,
quén, Thanh phd Hai phong, td chirc quén 1y, trién khai thuc hién, dwa vio sit dung
khai thac Dy 4n dau tu xiy dyng Trung tdm Logistics VIETRANS Hai Phong nhim
duy tri nganh nghé va phat trién Cong ty.

3. Giai quyét cic van d& vé lao dong viéc lam, thyuc hién viéc ra soat se"ip xép lai tinh gon
co cau td chir, b6 may, ngudi lao dong cac don vi, phong ban dau méi quan ly, diéu
chinh cho phu hop véi chirc nang, nhiém vu va yéu ciu kinh doanh trong chu ky mai.
Nghién ctru thi truong hang hoa, 1én ké hoach diu tu phuong tién vén tai, xép d& ting
hiéu qua trong chudi dich vu logictics.

4. Tiép tuc phat huy tinh than doan két, phéi két hop gifra cac don vi, phong ban trong
Cong ty khic phuc moi khoé khin, én dinh kinh doanh, phén d4u thuc hién t8t nhiém
vu ké hoach nim 2024.

5. Thuong xuyén cép nhat nhitng mét thuén lgi, khé khin trong cong tac diéu hanh quan
1y, kinh doanh.

6. T chirc thanh cong Pai hoi cb dong thudng nién nam 2024.

Trén ddy 13 béo cdo vé tinh hinh hoat déng ciia HPQT nim 2023, két qua hoat
déng san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024. Véi tinh than
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quyét tdm, sin sang déi mit véi nhitng khé khan, phat huy truyén thdng tinh than doan
két ndi bg, nd luc phin déu cua toan thé ngudi lao ddng, Cong ty s& nd luc hoan thanh
cac muyc tiéu da dit ra dé vimg budc tiép trén con dudng 6n dinh va phat trién Céng ty.
Kinh trinh Dai h6i dong cb dong phé duyét.

Thay mit Hoi dong quan tri, toi xin cdm on va chiic strc khoe, binh an t&i tit ca cac

quy vi c6 déng va can b cong nhan vién trong Cong ty. Ath—"

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: Thu ky Cty.




